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Профицит электроэнергии БелАЭС: 
варианты использования избытков 
атомной генерации
КОРОТЧЕНКО В. В., к. т. н.; МЕЗЕНЦЕВ Я. С., инженер

Аннотация. Объединённая энергетическая система (ОЭС) Беларуси — ​централизованная государственная си‑
стема под управлением ГПО «Белэнерго». По данным IRENA на конец 2024 года, установленная мощность всех 
генерирующих источников составляет 12 689 МВт: тепловые электростанции на органическом топливе (пре‑
имущественно природный газ) — ​9735 МВт, Белорусская АЭС — ​2400 МВт, возобновляемые источники (ГЭС, 
ВЭС, СЭС, биомасса) — ​614 МВт. Опорой тепловой генерации служат Лукомльская ГРЭС (~2890 МВт), Берё‑
зовская ГРЭС (~1100 МВт) и ряд крупных ТЭЦ в Минске и областных центрах. До 2020 года страна являлась 
энергодефицитной: собственная генерация покрывала около 85–87 % внутреннего спроса, остальное импор‑
тировалось. Ввод двух энергоблоков ВВЭР‑1200 на Островецкой АЭС (блок 1 — ​промышленная эксплуатация 
с 2021 г., блок 2 — ​с ноября 2023 г.) изменил баланс: суммарная выработка системы «Белэнерго» достигла око‑
ло 43 млрд кВт·ч в год при проектной мощности АЭС 18–19 млрд кВт·ч. Беларусь перешла в категорию энерго‑
профицитных стран 1.

Региональный контекст: почему внешний 
ландшафт не помогает
Прежде чем перейти к балансу внутренней генера-

ции, нужно зафиксировать три фактора, которые опре-
деляют рамки решения задачи и осложнены внешни-
ми условиями.

Первое  — ​состояние общего электроэнергетиче-
ского рынка ЕАЭС. План формирования ОЭР утверж-
дён Высшим Евразийским экономическим советом 
20 декабря 2019 года [1]. За последовавшие годы госу-
дарства — ​члены ЕАЭС смогли согласовать и принять 
ряд правил, определяющих функционирование обще-
го рынка (правила взаимной торговли, правила опре-
деления и  распределения пропускной способности 
межгосударственных сечений, правила доступа к услу-
гам по межгосударственной передаче электрической 
энергии (мощности) в  рамках ОЭР, правила инфор-
мационного обмена). Завершается работа над проек-
том договора о присоединении и сопровождающими 
регламентами — ​допуском к торговле, определением 
пропускной способности, регистрацией двусторон-
них договоров, финансовыми расчётами, конкурент-
ным отбором ценовых заявок и электронным докумен-
тооборотом. Хотя на бумаге сторонам удалось достичь 
компромиссного понимания возможных механиз-
мов функционирования общего рынка, при переходе 
к практической реализации выявился ряд вопросов, 

1 Источник: IRENA, Renewable Energy Statistics 2025; Минэнерго РБ; 
ЭЭС ЕАС.

требующих дополнительной подготовки в отдельных 
странах. В частности, необходимо обеспечить органи-
зационно-технологическую готовность к модели B2B-
взаимодействия субъектов электроэнергетики, пред-
усмотренной правилами информационного обмена, 
а также решить вопросы организации централизован-
ной системы финансовых расчётов.

Но основным сдерживающим фактором остаётся 
неготовность государств-членов адаптировать суще-
ствующие системы отношений и национальное регу-
лирование электроэнергетики к работе на «открытом» 
рынке.

Практический вывод. В  рамках V  Евразийско-
го экономического форума (Астана, 28–29 мая 2026 г.) 
Высший Евразийский экономический совет принял 
решение о  запуске общего рынка с  учётом переход-
ных положений. Они должны стать частью договора 
о присоединении к торговле на общем рынке и касают-
ся как механизмов торговли, так и состава участни-
ков. Торговля электроэнергией будет осуществляться 
между уполномоченными организациями на основе сво-
бодных двусторонних договоров. Запуск рынка на сут-
ки вперёд и биржевой торговли в рамках ЕАЭС начнут 
тестировать после создания системы электронно-
го документооборота, предусмотренной правила-
ми информационного обмена (плановый срок — ​2028–
2029 гг.) [2, 3].

Второе — ​траектория российской энергосистемы. 
Параллельно с переговорами об ОЭР Россия ускоренно 
наращивает собственную низкоуглеродную генерацию. 
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Только в 2025 году российский регулятор (ООО «Центр 
энергосертификации») квалифицировал 95  новых 
генерирующих объектов ВИЭ суммарной мощно-
стью 9365 МВт. На 1 января 2026 года в реестре зна-
чится 311 квалифицированных объектов с установлен-
ной мощностью 51 168 МВт — ​солнечные и ветровые 
станции, малые ГЭС, прочие возобновляемые источ-
ники. Российская система сертификации происхож-
дения электроэнергии работает с февраля 2024 года: 
за неполные два года в реестр внесено 213 млрд кВт·ч 
атрибутов генерации, объёмы 2025  года превысили 
2024‑й в 2,4 раза.

Это означает одно: гипотетическое окно для 
системного экспорта «чистой» электроэнергии из 
Беларуси в  Россию сужается, а  не расширяется. Рос-
сийские регионы, которые прежде могли бы рассма-
триваться как потенциальные импортёры, получают 
собственную новую генерацию с учётом углеродного 
следа — ​то, что важно для промышленных потребите-
лей, ориентированных на экспортные рынки. В отчёте 
Ассоциации этот тренд фиксируется прямо: усиление 
тенденций к  сохранению раздельного функциони-
рования и развития национальных рынков электро-
энергии, к обеспечению прежде всего национальной, 
а не коллективной энергетической безопасности.

Для белорусского профицита это значит, что даже 
при устранении препятствий к запуску ОЭР объёмы 
потенциального экспорта будут меньше, чем виде-
лось в 2019–2020 годах, когда проект рынка обсуждал-
ся на старте.

Третье  — ​расширение БелАЭС: третий энер-
гоблок вместо строительства второй АЭС. На сове-
щании у президента Республики Беларусь 14 ноября 
2025 года рассматривался вопрос о строительстве вто-
рой АЭС или дополнительного третьего энергобло-
ка на действующей площадке в Островце. По итогам 
принято решение о  реализации второй очереди  — ​
сооружении третьего блока ВВЭР‑1200 мощностью 
1200  МВт на действующей АЭС [4]. Планируется, 
что итоговые договорённости с  ГК «Росатом» будут 
достигнуты в 2026 году. В настоящее время сторона-
ми ведётся согласование стоимости проекта, сроков 
его реализации и условий финансирования. По дости-
жении указанных договорённостей предусматривает-
ся подписание межправительственного соглашения 
и  утверждение графика реализации проекта (про-
гнозируемый срок строительства составляет 7–8 лет 
при объёме инвестиций на уровне 5–6  млрд долла-
ров США). Также не закрыт вопрос о полностью новой 
станции: параллельно ведётся исследование площадок 
в Могилёвской области на предмет возможного стро-
ительства новой АЭС при условии дальнейшего роста 
электропотребления [4].

Логика третьего энергоблока — ​замещение выбы-
вающих к середине 2030‑х годов мощностей на тепло-
вых электростанциях (Лукомльская ГРЭС, старые бло-
ки Берёзовской ГРЭС) и  обеспечение долгосрочной 
энергетической независимости [4, 5]. Обратная сто-
рона этого решения прямо связана с  темой настоя-
щей статьи: если до ввода третьего блока Беларусь 
не научится использовать 5–8  млрд кВт·ч профици-
та от двух существующих, то с вводом нового объек-
та масштаб избыточной мощности вырастет ещё на 
9–10 млрд кВт·ч/год, и проблема из структурной пре-
вратится в критическую.

Промежуточный вывод. Три внешних фактора 
складываются в единую картину. Экспортный канал 
через ЕАЭС пока не открывается  — ​ни технически 
(перенос сроков запуска биржевой торговли по срочным 
контрактам и рынка на сутки вперёд), ни структур-
но (Россия наращивает собственную базу). Строитель-
ство третьего энергоблока БелАЭС из обсуждае-
мой опции превратилось в принятое решение (ноябрь 
2025 г.), что существенно сужает временные рамки: 
задача загрузки мощностей должна быть в основном 
решена до ввода нового блока. В этих условиях внутрен-
ние меры по использованию избыточной мощности 
перестают быть тактической задачей и становят-
ся стратегическим приоритетом. Дальнейший анализ 
строится именно из этой рамки: решения ищутся вну-
три страны.

1. Введение: атомный профицит как вызов 
и возможность
До 2020  года Беларусь была энергодефицитной 

страной. Собственная генерация, построенная пре-
имущественно на природном газе, закрывала около 
85–87 % внутреннего спроса, оставшееся закупалось 
у  России и  Украины [6]. За три года ситуация изме-
нилась на противоположную. С вводом двух блоков 
БелАЭС в Островце страна получила устойчивый про-
фицит базовой мощности и  вынуждена заниматься 
задачей, о которой прежде речи не шло — ​как разме-
стить избытки собственного производства.

Блок 1  ВВЭР‑1200 был подключён к  сети в  ноя-
бре 2020 года, в промышленную эксплуатацию введён 
в 2021‑м. Блок 2 вышел на сеть в мае 2023 года, про-
мышленная эксплуатация  — ​с  ноября 2023  года [7, 
8]. Суммарная установленная мощность стан-
ции  — ​2400  МВт. Проектная годовая выработ-
ка  — ​18–19  млрд  кВт·ч, что эквивалентно примерно 
40 % исторического потребления страны, составлявше-
го около 38 млрд кВт·ч в 2020 году [6, 7, 9].

В денежном выражении эффект АЭС значителен: 
замещение около 5 млрд м³ природного газа в год эко-
номит порядка 550 млн долларов валютных расходов, 
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снижение выбросов оценивается в  7  млн тонн CO₂ 
ежегодно [7, 9]. Эти цифры объясняют логику строи-
тельства станции, но не отвечают на вопрос, который 
стал главным после пуска второго блока: куда девать 
электроэнергию, которая физически произведена, 
но не имеет сбыта?

Традиционный для советской школы планирова-
ния ответ — ​экспорт — ​в белорусском случае не сра-
ботал. Литва, Латвия и  Эстония закрыли торговые 
операции с  БелАЭС по политическим мотивам ещё 
в 2020 году [10]. Польша синхронизировала свою пози-
цию с Прибалтикой. Украинское направление отпало 
по понятным причинам. Россия, как показано выше, 
располагает собственным избытком мощности и уско-
ренно наращивает ВИЭ. Общий электроэнергетиче-
ский рынок ЕАЭС к 2025 году так и не запущен.

Отсюда структурный характер профицита: оценоч-
но 5–8 млрд кВт·ч в год [7, 9], которые нужно утилизи-
ровать внутри страны. АЭС как источник базовой гене-
рации не может гибко снижать нагрузку по команде 
диспетчера — ​это технологическое свойство ВВЭР‑1200, 
а не вопрос желания [11]. Следовательно, либо госу-
дарство создаёт крупные стационарные нагрузки, спо-
собные поглощать избыток на круглосуточной осно-
ве, либо реакторы работают в неоптимальном режиме 
с экономическими потерями.

Настоящая статья систематизирует уже реализо-
ванные меры и перспективные направления загрузки 
избыточной генерации, оценивая их экономику, сроки 
реализации и стратегическую ценность.

2. Энергобаланс и барьер экспорта
2.1. Цифры профицита и прогноз спроса
Потребление электроэнергии в  Белару-

си в  2020  году составило около 38  млрд кВт·ч [6]. 
К 2023 году этот показатель за счёт замещения газо-
вой генерации и первых программ стимулирования 
спроса вырос незначительно — ​на 3–4 % [6]. Прогноз 
Минэнерго на 2030 год — ​около 47 млрд кВт·ч, то есть 
прирост на 9 млрд кВт·ч за семь лет [5, 9]. Источни-
ки прироста — ​электрокотлы в теплоснабжении, элек-
тротранспорт, новые промышленные нагрузки и рост 
бытового электроотопления в частном секторе.

Даже при выполнении этого прогноза структур-
ный профицит не исчезнет до конца десятилетия. 
Простая арифметика: проектная выработка АЭС око-
ло 18 млрд кВт·ч, тепловая генерация (ТЭЦ, блок-стан-
ции, Берёзовская и Лукомльская ГРЭС) обеспечивает 
базу теплоснабжения и не может быть сведена к нулю, 
поскольку блок-станции работают в когенерационном 
режиме и их нагрузка определяется спросом на теп-
ло. Суммарная генерация страны при полной загруз-
ке АЭС заметно превышает даже прогнозный спрос 
2030 года.

Ключевой технологический факт: реакторы 
ВВЭР‑1200 рассчитаны на работу в  базовом режиме 
с коэффициентом использования установленной мощ-
ности 90 % и выше [11]. Манёвр мощностью техниче-
ски возможен, но экономически невыгоден — ​снижа-
ет КИУМ, удорожает кВт·ч и сокращает окупаемость. 
Отсюда прямое следствие: либо Беларусь создаёт 
потребителей под существующую генерацию, либо 
мирится с недозагрузкой станции и соответствующим 
ростом удельной себестоимости киловатт-часа.

2.2. Экспортный тупик: констатация
В  учебнике по рыночной экономике ответ на 

вопрос о профиците очевиден: продавать. В реально-
сти Беларусь столкнулась с ситуацией, когда все гео-
графически доступные рынки либо закрыты полити-
чески, либо не заинтересованы в импорте.

Прибалтийские страны ещё в  2020  году приня-
ли решение о «декуплинге» от БРЭЛЛ и отказались 
от покупки электроэнергии с БелАЭС, закрепив это 
законодательно [10]. Процесс завершился физиче-
ским разрывом: 8 февраля 2025 года Эстония, Латвия 
и Литва вышли из электрокольца БРЭЛЛ и синхрони-
зировали свои энергосистемы с  европейской сетью 
ENTSO-E [12]. Линии электропередачи, соединявшие 

Ключевые параметры
• Установленная мощность БелАЭС: 
	 2 400 МВт (2 × ВВЭР‑1200, Островец) [7, 9]
• Проектная выработка: 
	 18–19 млрд кВт·ч/год [7, 9]
• Доля АЭС в потреблении страны: 
	 ~40 % [6, 7, 9]
• Расчётный структурный профицит: 
	 5–8 млрд кВт·ч/год [7, 9]
• �Тариф для крупных потребителей  

(>500 млн кВт·ч/год): 
	 $0,054/кВт·ч [13]
• Стандартный промышленный тариф: 
	 ~$0,117/кВт·ч [13]
• Полная себестоимость генерации: 
	 ~$0,087/кВт·ч [9, 13]
• Установленная мощность электрокотлов: 
	 916 МВт на 20 объектах [9]
• Действующий промышленный майнинг: 
	 ~105 МВт (план — ​до 255 МВт) [15]
• Парк электромобилей (апрель 2025): 
	 ~28 500 ед., зарядных станций — ​>1 400 [16]
• Экономия газа за счёт АЭС: 
	 ~5 млрд м³/год
• Валютная экономия:
	 ~$550 млн/год [7, 9]
• Снижение выбросов:  

	 ~7 млн т CO₂/год [7, 9]
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Рис. 1. Потребление электроэнергии и выработка БелАЭС, 2019–2030 гг., млрд кВт·ч (правая ось — ​доля АЭС, %)
* 2025 — ​оценка; ** 2030 — ​прогноз Минэнерго. Источники: Минэнерго РБ, IRENA 2025.

Рис. 2. Установленная мощность энергосистемы Беларуси по видам генерации, 2018–2030 гг., МВт
* 2025 — ​оценка; ** 2030 — ​прогноз. Источники: IRENA 2025, ЭЭС ЕАС.
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эти страны с  Беларусью и  Россией, отключены 
и демонтируются, что физически исключает возмож-
ность возобновления поставок в обозримой перспек-
тиве. Литва официально запретила транзит через 
свою территорию. Польша последовательно поддер-
живает прибалтийскую позицию. Украина по очевид-
ным причинам не может выступать импортёром. Весь 
западный и северо-западный контур отрезан — ​теперь 
не только политически, но и инфраструктурно.

Российское направление подробно разобрано 
в региональном контексте: собственный избыток мощ-
ности, ускоренная квалификация ВИЭ, тренд на наци-
ональную энергобезопасность. Коммерческий интерес 
к белорусской электроэнергии у «Интер РАО» и дру-
гих российских игроков минимален — ​они скорее кон-
куренты по экспорту, чем партнёры. Механизм ОЭР 
ЕАЭС, который формально должен был решить про-
блему, заблокирован отсутствием законодательного 
регулирования внутреннего электроэнергетическо-
го рынка и приоритетом обеспечения национальной 
энергетической безопасности в текущих политических 
условиях.

Практический вывод для горизонта ближайших 
двух-трёх лет: системный экспорт через механизмы 
ЕАЭС маловероятен. Возможны разовые коммерче-
ские сделки между «Белэнерго» и уполномоченными 
на торговлю на ОЭР ЕАЭС организациями, как с рос-
сийской стороны, так и из других государств, в режи-
ме ручного согласования объёмов, но рассчитывать 
на них как на инструмент системной утилизации 
5–8  млрд кВт·ч нельзя. Проблема решается внутри 
страны — ​и именно это определило всю логику энер-
гетической политики Минска с 2021 года.

3. Что уже сделано
Первый пакет мер был запущен ещё до пуска вто-

рого блока станции и сосредоточен на быстрых, отно-
сительно дешёвых решениях: перевод части тепловой 
нагрузки на электричество, стимулирование бытово-
го электроотопления, легализация майнинга и разви-
тие электротранспорта. Эти меры работают, они дают 
измеримый эффект, но их совокупная ёмкость не пере-
крывает структурный профицит.

3.1. Электрокотлы в централизованном 
теплоснабжении

Самая массовая и  технически простая мера: на 
20  энергообъектах  — ​ТЭЦ и  районных котельных 
крупных городов  — ​установлено 916  МВт электро-
котлов [9]. Расчётное годовое потребление  — ​около 
1,7 млрд кВт·ч [4, 9].

Логика проста. Ночью и  в  межотопительный 
сезон тепловые ТЭЦ работают в минимальном режи-

ме, а  АЭС генерирует полную мощность. Электро-
котёл нагревает теплоноситель, который либо посту-
пает напрямую в  городскую тепловую сеть, либо 
аккумулируется в  баках-накопителях для утреннего 
пика. Вместо вынужденного разгружения реактора 
энергосистема получает полезное тепло.

Ограничения подхода лежат на поверхности. Сум-
марная потребность в  тепле конечна, определяется 
климатом и структурой жилфонда. ТЭЦ уже закрыва-
ют основную часть тепловой нагрузки, и замещение их 
электрокотлами имеет физический предел. По оцен-
кам, ещё 300–500 МВт электрокотельных мощностей 
могут быть добавлены на существующих площадках 
без капитальной перестройки тепловых сетей [9], даль-
ше — ​упираемся в ёмкость тепловой нагрузки городов.

3.2. Стимулирование бытового электроотопления
Здесь государство пошло по тарифному пути. 

Для населения, отапливающего жильё электриче-
ством, введён понижающий коэффициент, что сде-
лало электроотопление конкурентоспособным по 
сравнению с газом и дровами, особенно в частном сек-
торе и в населённых пунктах без централизованного 
газоснабжения [13].

Результат — ​пятикратный рост потребления за два 
года: с 92 до 475 млн кВт·ч в год [6, 9]. Это заметная 
цифра, но не системное решение — ​менее одной деся-
той оценочного профицита.

Есть и  жёсткое инфраструктурное ограниче-
ние. Распределительные сети 0,4–10  кВ в  белорус-
ских посёлках и частном секторе проектировались под 
нагрузку 1,5–3 кВт на домохозяйство. Массовый пере-
ход на электроотопление поднимает пиковую нагруз-
ку до 10–15 кВт, что требует замены трансформаторов 
и реконструкции ЛЭП. «Белэнерго» ведёт модерниза-
цию со скоростью около 3000 км линий в год [9], но 
этот темп ограничивает скорость подключения новых 
домохозяйств.

3.3. Криптомайнинг: нестандартный, 
но реальный инструмент

Беларусь — ​одна из немногих стран постсоветского 
пространства, где майнинг легализован на уровне пре-
зидентского декрета и рассматривается как промыш-
ленный потребитель с  индивидуальной тарифной 
шкалой [14]. Для центров обработки данных и майнин-
говых ферм действует дифференцированный тариф: 
от 20,3 коп. (около $0,065/кВт·ч) при годовом объёме 
15–50 млн кВт·ч до 16,88 коп. (около $0,054/кВт·ч) при 
потреблении свыше 500 млн кВт·ч/год [13]. Для срав-
нения: стандартный промышленный тариф составля-
ет около $0,117/кВт·ч, то есть в 2,1 раза выше.
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Главный реализованный проект  — ​промышлен-
ная майнинг-ферма в Белоозёрске (Брестская область) 
установленной мощностью около 105 МВт с годовым 
потреблением порядка 920  млн кВт·ч [15]. Заявле-
но расширение до 255 МВт [15], что при реализации 
даст около 5 % всего потребления страны — ​серьёзный 
вклад для одной частной площадки.

Оценка инструмента должна быть трезвой. У май-
нинга два принципиальных недостатка. Первый  — ​
волатильность доходов: рентабельность ферм жёст-
ко привязана к курсу криптовалют и разнице между 
ценой электроэнергии и  вознаграждением за блок. 
При падении курса вдвое часть мощностей останавли-
вается, и профицит возвращается. Второй — ​отсутствие 
долгосрочной ценности: майнинг не создаёт экспорт-
ного продукта в  классическом понимании, не фор-
мирует квалифицированных рабочих мест в  значи-
мом количестве, не тянет за собой смежные отрасли. 
Государство поступает рационально, поощряя част-
ный майнинг тарифной политикой, но не вкладывая 
в него бюджетные деньги — ​риск ложится на частно-
го инвестора.

3.4. Электротранспорт: правильный тренд 
с отложенным эффектом

К апрелю 2025 года в Беларуси эксплуатировалось 
около 28 500 электромобилей — ​четырёхкратный рост 
за год, вполне сопоставимый с европейскими темпами. 
Было развёрнуто более 1400 зарядных станций, боль-
шинство — ​в Минске, Гомеле, Бресте и на основных 
трассах [16].

Потребление на зарядку EV в  2024  году состави-
ло около 39,6 млн кВт·ч — ​рост на 120 % год к году [16]. 
В абсолютных цифрах это капля в море: 40 миллио-
нов киловатт-часов против 5–8 миллиардов структур-
ного профицита. Параллельно идёт электрификация 
общественного транспорта: растёт парк электробусов 
в Минске, Гродно, Гомеле, продолжается замена трол-
лейбусов моделями с автономным ходом.

Потенциал у  направления есть, но он отложен-
ный. При 200 000 электромобилей в  парке (уровень, 
достижимый ориентировочно к  концу 2020‑х) ноч-
ная зарядка может давать дополнительные 200–
300  МВт ровной базовой нагрузки. При 500 000 еди-
ниц электротранспорта — ​уже до 700 МВт, а это около 
5 млрд кВт·ч в год, что сопоставимо со всем структур-
ным профицитом. Но этот горизонт  — ​2030‑е годы, 
и  для его достижения нужны не только тарифные 
меры, но и массовое обновление автопарка, что упи-
рается в покупательную способность населения.

Итог раздела. Суммарная ёмкость уже реализо-
ванных мер — ​порядка 3–4 млрд кВт·ч в год при пол-
ном задействовании всех введённых мощностей. Это 

половина структурного профицита в оптимистичном 
сценарии. Оставшаяся часть требует крупных ста-
ционарных нагрузок с круглосуточным потреблением, 
которые не создаются тарифными стимулами — ​они 
требуют инвестиционных решений.

4. Перспективные направления: сравнительный 
анализ
Системное закрытие профицита возможно толь-

ко через крупные проекты с  базовым характером 
потребления. По сочетанию экономики, реализуемо-
сти и стратегической ценности реально конкурируют 
четыре направления: центры обработки данных, «зелё-
ный» водород с последующей переработкой в аммиак, 
энергоёмкие производства и продолжение масштаби-
рования уже работающих инструментов (электрокот-
лы, майнинг).

4.1. Центры обработки данных
Профиль нагрузки дата-центров  — ​круглосуточ-

ное потребление без сезонности — ​совпадает с графи-
ком базовой выработки АЭС практически один в один, 
что делает ЦОД основным кандидатом на поглоще-
ние профицита среди всех рассматриваемых направ-
лений [17]. Базовый тариф $0,054 за кВт·ч при годо-
вом потреблении свыше 500 млн кВт·ч [13] — ​одно из 
самых конкурентных предложений в регионе. Белорус-
ский климат обеспечивает режим свободного охлаж-
дения 5000–7000 часов в  год, что позволяет выйти 
на коэффициент энергоэффективности 1,2–1,3 (дол-
жен стремиться к единице) — ​уровень скандинавских 
дата-центров [17]. Суммарная мощность всех коммер-
ческих ЦОД Беларуси на 2023 год менее 15 МВт [18, 19], 
рынок практически свободен.

Типовой проект модуля 20  МВт уровня Tier  III: 
CAPEX около $160–180  млн [18, 19], OPEX $5–7  млн 
в год, внутренняя норма доходности при поэтапном 
вводе и загрузке 70 % — ​около 15 %. Оптимальная пло-
щадка  — ​ОЭЗ «Великий Камень» под Минском, где 
сходятся доступ к магистральным линиям от БелАЭС, 
качественная телеком-инфраструктура и  льготный 
налоговый режим. Ключевое условие успеха — ​нали-
чие якорного клиента до начала строительства, без 
него дата-центр на 20  МВт превращается в  заморо-
женный капитал. Целевые рынки — ​СНГ, Китай, ней-
тральные юрисдикции; западное направление закры-
то санкционным контуром.

4.2. Производство «зелёного» водорода и аммиака
Идея привлекательна на бумаге. Базовая атом-

ная электроэнергия питает электролизёры, получает-
ся водород без углеродного следа, который далее пере-
рабатывается в аммиак на существующих мощностях 
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ОАО «Гродно Азот»  — ​одного из крупнейших пред-
приятий химической отрасли страны [20]. «Безугле-
родный» аммиак можно экспортировать на рынки, где 
введены требования к углеродному следу продукции, 
прежде всего в ЕС в рамках механизма CBAM [21].

Экономика сложнее. При стоимости электроэнер-
гии $50–54 за МВт·ч (тариф для крупных потребите-
лей) [13], с учётом КПД щелочного электролиза (ALK) 
около 65 % и удельного расхода 50–55 кВт·ч на кило-
грамм водорода [22, 23], себестоимость производства 
(LCOH) составит $4–5 за кг. Это заметно выше «серого» 
водорода из природного газа, который на белорусских 
ценах стоит $1–2 за кг [22, 23]. Но это же — ​в диапазо-
не международных целевых показателей для «зелёно-
го» H₂ к 2030 году, на которые ориентируются европей-
ские программы декарбонизации [22, 23].

Масштаб потенциального проекта. Установ-
ка 100  МВт электролизных мощностей обеспечива-
ет производство около 16 тыс. тонн водорода в год, из 
которых на мощностях «Гродно Азота» можно синте-
зировать около 80 тыс. тонн аммиака [20, 23]. Побоч-
ный продукт  — ​технический кислород в  объёме 
около 128 тыс.  тонн в  год, пригодный для использо-
вания в  металлургии и  химической промышленно-
сти. Годовое потребление электроэнергии  — ​около 
800 млн кВт·ч, то есть 10–15 % структурного профицита.

Внутренняя норма доходности проекта без суб-
сидий около 5 % [22, 23], что ниже стоимости капита-
ла и делает проект коммерчески нежизнеспособным 
в сегодняшних условиях. Точка безубыточности сдви-
гается в плюс при одном из трёх сценариев: рост миро-
вых цен на природный газ выше $500 за тысячу м³ на 
устойчивой основе; появление экспортного рынка, 
готового платить углеродную премию за «зелёный» 
аммиак; государственные субсидии на CAPEX элек-
тролизёров.

Стратегическая ценность проекта выходит за рам-
ки простой экономики кВт·ч. «Гродно Азот» — ​ключе-
вой экспортёр белорусских удобрений, и его газовая 
зависимость делает всю экспортную выручку уязви-
мой к ценам на российский газ. Частичное замещение 
природного газа атомным водородом снижает эту уяз-
вимость и открывает доступ к рынкам, где углеродный 
след становится критерием допуска [21]. Параллельно 
Беларусь вписывается в глобальный тренд на «атом-
ный водород»: аналогичные проекты прорабатывают 
Франция (EDF), Южная Корея, ОАЭ, Чехия [22].

Рекомендация по этому направлению: пилот-
ная установка мощностью около 10 МВт на площадке 
«Гродно Азота» для отработки технологий и накопле-
ния операционного опыта. Решение о масштабирова-
нии до 100 МВт — ​по итогам мониторинга мировых 
цен на газ и развития системы CBAM в ЕС. Строить 

100‑мегаваттный электролизёр «с  нуля» в  условиях 
отрицательной экономики  — ​значит брать на себя 
чрезмерный риск.

4.3. Энергоёмкие производства: избирательный 
подход

В обсуждении белорусского профицита часто упо-
минается весь класс энергоёмких индустрий: метал-
лургия, производство стекла, хлор-щелочной синтез, 
алюминий, кремний. На практике большинство этих 
направлений либо не имеют сырьевой базы в стране, 
либо сталкиваются с  перенасыщенностью мировых 
рынков, либо требуют специфических условий, кото-
рых у  Беларуси нет. Трезвая оценка по трём крите-
риям — ​наличие сырья, ёмкость рынка сбыта, реали-
стичность привлечения инвестора — ​оставляет один 
действительно перспективный вариант.

Синтетический графит для литий-ионных батарей. 
Аноды Li-ion аккумуляторов на 95 % состоят из графита, 
и мировой спрос растёт вместе с рынком электромоби-
лей и систем хранения энергии [24, 25]. Процесс высо-
котемпературной графитации — ​классическая энерго-
ёмкая технология с удельным расходом около 4 МВт·ч 
на тонну продукта, работает в непрерывном режиме, 
идеально ложится на профиль атомной генерации. 
Сырьё — ​нефтяной кокс — ​производится на двух отече-
ственных НПЗ (Новополоцк и Мозырь), это побочный 
продукт нефтепереработки, который сейчас частично 
экспортируется как дешёвое топливо.

Завод мощностью 5–10  тыс. тонн графита в  год 
потребует 20–40 МВт непрерывной нагрузки, что даёт 
160–320 млн кВт·ч годового потребления. CAPEX таких 
производств находится в  диапазоне $200–400  млн 
в зависимости от степени вертикальной интеграции 
(включая стадии модификации поверхности и финиш-
ной обработки для батарейного уровня чистоты) [24].

Ключевой вопрос  — ​привлечение инвестора. 
Рынок батарейного графита консолидирован в Китае 
(свыше 80 % мирового производства) [24, 25], и глав-
ный потенциальный инвестор — ​китайские или корей-
ские компании, ищущие производственные площад-
ки вне Китая на фоне торговых ограничений США 
и ЕС. Беларусь здесь конкурирует с Венгрией, Серби-
ей, Марокко. Козыри — ​цена электроэнергии, доступ 
к сырью, налоговые режимы ОЭЗ. Минусы — ​санкци-
онный контур и ограниченный доступ на западные 
рынки сбыта.

Расширение электрометаллургии. Белорусский 
металлургический завод в Жлобине — ​крупный потре-
битель электроэнергии с работающими электродуго-
выми печами. Теоретически расширение мощностей 
выглядит логичным шагом, но на практике упирает-
ся в  два ограничения. Первое  — ​сырьевое: внутрен-
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ний сбор металлолома в Беларуси не покрывает даже 
текущую загрузку БМЗ, расширение потребует импор-
та лома из России и  Украины, что добавляет логи-
стические издержки и политические риски. Второе — ​
рыночное: мировые рынки стали перенасыщены, 
Китай продолжает экспортировать излишки, цены 
волатильны. Без гарантий сбыта расширять производ-
ство стали — ​не приоритет.

Хлор-щелочной синтез и  поликремний. Оба 
направления упоминаются в белорусских энергостра-
тегиях [5], но оба требуют создания производственных 
цепочек «с нуля», без опоры на существующую про-
мышленную базу. Поликремний для солнечной энер-
гетики — ​высокотехнологичное производство с высо-
кими требованиями к  чистоте, доминирует Китай 
с  ценами, с  которыми новый игрок конкурировать 
не сможет. Хлор-щелочной синтез не имеет гарантиро-
ванного рынка сбыта в регионе. Риски и затраты несо-
размерны потенциальной отдаче.

Вывод по разделу. Из всего класса энергоёмких про-
изводств один реальный кандидат — ​завод синтетиче-
ского графита, при условии нахождения профильного 
иностранного инвестора и  решения вопроса санкци-
онного контура сбыта. Остальные варианты либо 
не обеспечены сырьём, либо не обеспечены рынком.

4.4. Сравнительная таблица сценариев
По совокупности параметров (таблица) сценарий 

ЦОД — ​наиболее сбалансированный: приемлемая вну-
тренняя норма доходности, умеренный риск, высокая 
стратегическая ценность, разумные сроки. Майнинг 
и электрокотлы остаются вспомогательными инстру-
ментами быстрого реагирования: первый закрывает 
нагрузку здесь и сейчас, второй — ​социально полезен 
и  дёшев в  реализации. Водородный проект  — ​дол-
госрочная ставка на изменение мировой рыночной 
конъюнктуры, преждевременная без государственной 
поддержки или прорыва в ценах на газ.

5. Выводы и рекомендации
Проблема белорусского профицита структур-

на. Она не решается ни ростом тарифов (это работа-

ет против экономики загрузки), ни ожиданием (внеш-
ние рынки не откроются в обозримой перспективе), 
ни административными мерами (нельзя приказать 
потреблять электроэнергию). Решение  — ​в комбина-
ции быстрых мер для немедленной загрузки и долго-
срочных инвестиционных якорей. При этом принятое 
в ноябре 2025 г. решение о строительстве третьего бло-
ка БелАЭС меняет временную рамку задачи: всё, что 
не будет сделано до его ввода, придётся решать в усло-
виях ещё большего профицита.

5.1. Немедленные действия (горизонт до 2 лет)
Три приоритета, которые не требуют политических 

прорывов и больших государственных вложений.
Первое — ​продолжить программу электрокотлов. 

Потенциал добавления ещё 300–500 МВт на существу-
ющих ТЭЦ и котельных сохраняется [9], капитальные 
затраты относительно невелики (около $50  млн на 
500 МВт по белорусским оценкам), эффект проявляет-
ся в течение отопительного сезона после ввода.

Второе — ​сохранить стабильные тарифные усло-
вия для частного майнинга. Это не требует бюджетных 
вложений, риск лежит на частном инвесторе, а госу-
дарство получает устойчивую загрузку 100–250  МВт 
базовой мощности. Важно не менять правила игры 
по ходу — ​долгосрочный тариф важнее низкого тарифа.

Третье — ​начать переговоры с якорным клиентом 
под пилотный ЦОД 5 МВт в «Великом Камне», с фикса-
цией тарифа на 10 лет в индивидуальном инвестици-
онном соглашении. Даже один якорный клиент уров-
ня крупного российского облачного провайдера или 
китайской технологической компании запускает всю 
экосистему: вслед за первым приходят колокейшн-кли-
енты, операторы CDN, финансовые сервисы.

5.2. Среднесрочные приоритеты (горизонт 
3–5 лет)

К 2028–2030 году целесообразно довести реализа-
цию трёх проектов.

ЦОД мощностью 20  МВт в  «Великом Камне» 
с  портфелем клиентов из российских облачных 

Таблица. Четыре основных направления по единым критериям:

Показатель ЦОД (20 МВт) Водород + NH₃ (100 МВт) Электрокотлы (500 МВт) Майнинг (100 МВт)

CAPEX, млн $ ~180 ~150 ~50 ~30

OPEX в год, млн $ 5–7 ~46 ~205 ~52

IRR (оценка) ~15 % ~5 % н/п (соц.) 50 %+ / отриц.

Уровень риска средний высокий низкий высокий

Стратегическая ценность высокая высокая средняя низкая

Скорость реализации 1,5–2 года 4–5 лет 0,5–1 год 6–12 мес.

Источники данных для таблицы: [9, 13, 15, 17, 18, 20, 22–24] и расчёты автора.
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провайдеров, белорусских госструктур, китайских 
и  ближневосточных технологических компаний. 
Выход на операционную рентабельность — ​к третьему 
году с момента запуска.

Пилотная водородная установка около 10 МВт на 
площадке «Гродно Азота». Цель пилота  — ​не немед-
ленная коммерческая отдача, а отработка технологий, 
накопление операционных данных и формирование 
компетенций для решения о масштабировании. Реше-
ние о переходе к 100‑мегаваттному проекту по итогам 
мониторинга мировых цен на газ и регуляторной сре-
ды в ЕС (развитие CBAM) [21].

Проработка возможности привлечения ино-
странного инвестора под завод синтетического гра-
фита с  нацеливанием на китайских, корейских или 
индийских игроков рынка батарейных материалов. 
Это направление требует не столько государственных 
вложений, сколько дипломатической работы и пере-
говоров.

5.3. Стратегический горизонт (к 2030 г. и далее)
Прогноз Минэнерго предполагает рост внутрен-

него потребления электроэнергии до 47  млрд кВт·ч 
к 2030 году [5, 9]. При реализации полного комплек-
са мер — ​электрокотлы, массовое электроотопление, 
электротранспорт, ЦОД, пилотный водород, графи-
товое производство — ​структурный профицит от пер-
вой очереди БелАЭС может быть существенно сокра-
щён, хотя вряд ли полностью закрыт без системного 
экспортного канала.

Поэтому параллельно с  внутренними мерами 
необходима работа по Общему электроэнергетиче-
скому рынку ЕАЭС. Работа должна строиться как по 
направлению создания внутреннего оптового рынка 
электроэнергии, так и  поиска интеграционных пре
имуществ общего рынка электроэнергии для субъек-
тов экономики.

Отдельно  — ​вопрос третьего блока БелАЭС. 
Решение о  его строительстве принято в  ноябре 
2025 года [4], ориентировочный ввод в эксплуатацию 
после 2035  года. К  этому моменту Беларусь должна 
иметь готовую инфраструктуру потребления ещё на 
9–10 млрд кВт·ч/год сверх текущего уровня. Вся опи-
санная в статье экосистема — ​ЦОД, водород, графит, 
электротранспорт, бытовая электрификация — ​в этом 
сценарии становится не опцией, а обязательным усло-
вием, без которого третий блок превратится в  доро-
гостоящую технологическую демонстрацию без эко-
номической отдачи. В этой связи решения по срокам 
ввода нового блока и по инфраструктуре потребления 
необходимо принимать не по отдельности, а синхро-
низировано в «одном пакете».

5.4. Системный вывод
Беларусь находится в нетипичной для постсовет-

ского пространства ситуации: избыток чистой базо-
вой генерации при ограниченных экспортных возмож-
ностях. У соседей эта задача ставится наоборот — ​где 
взять дешёвую энергию для новых производств. 
В Минске вопрос звучит так: куда направить энергию, 
которая уже есть.

Это создаёт окно для привлечения энергоём-
ких производств и цифровой инфраструктуры, кото-
рым другие страны региона объективно не распола-
гают. Конкурентные преимущества — ​низкий тариф, 
устойчивая базовая генерация 24/7, умеренный кли-
мат для охлаждения, готовые промышленные пло-
щадки с  льготным налоговым режимом. Ограни-
чения  — ​санкционный контур, узкий рынок сбыта, 
ограниченный доступ к западным клиентам и техно-
логиям.

Реализация потенциала зависит не столько от 
наличия ресурсов — ​они уже есть на столе, — ​сколь-
ко от скорости и  качества инвестиционных реше-
ний. Каждый год задержки  — ​это миллиарды кило-
ватт-часов, произведённых, но не монетизированных, 
и  растущая удельная себестоимость выработки на 
фоне уже понесённых капитальных вложений в саму 
станцию. Решение о третьем блоке, принятое в ноябре 
2025 года, окончательно превращает среднесрочную 
программу загрузки мощностей в  жёсткий график: 
то, что при двух блоках выглядело как задача ближай-
ших семи-восьми лет, теперь обязано быть реализова-
но до даты ввода нового блока.
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